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IZVJEŠTAJ O RADU 

ZA 2015. GODINU

U Brčkom, 01.07.2016.godine

I – U v o d
Zavod za zapošljavanje Brčko distrikta BiH, polazeći od vlastite uloge na tržištu rada, usvojio je programske zadatke za 2015. godinu, na provođenju:

· Zakona o zapošljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti Brčko distrikta BiH i 

· Zakona o zapošljavanju stranaca Brčko distrikta BiH. 

Zavod je, provodeći oba Zakona kroz utvrđene vlastite programe rada i Program aktivne politike zapošljavanja Vlade Brčko distrikta BiH za 2015. godinu, polazio  od sljedećih principa:

· Poštovanja međunarodnih konvencija o radu,
· Zakonitosti u radu,
· Transparentnosti i otvorenosti za javnost,
· Podjednakog tretmana svih korisnika usluga Zavoda i odsustvo diskriminacije po bilo kom osnovu (polna, rasna, nacionalna, vjerska i dr.),
· Saradnje sa svim učesnicima na tržištu rada u Brčko distriktu BiH, sa Državnom agencijom za rad i zapošljavanje BiH, Zavodima - Službama za zapošljavanje u Republici Srpskoj, Federaciji BiH, Kantonalnim službama za zapošljavanje,
· Saradnje s nacionalnim službama za zapošljavanje i zavodima za zapošljavanje zemalja u okruženju,
· Odgovornog odnosa prema  sredstvima i imovini kojom Zavod  raspolaže.

Pored naprijed nabrojanih principa Zavod je, u izvršavanju programskih zadataka, polazio i od sljedećih opredjeljenja:

· na organizacionom unapređenju rada Zavoda za zapošljavanje, koristeći iskustva organizovanja zavoda u zemljama iz okruženja u skladu sa standardima i dobrom praksom zemalja EU, kroz aktivno učešće na implementaciji projekata koje finansira EU i drugi međunarodni donatori,
· poboljšanju pravnog okvira kroz dogradnju podzakonskih akata, u cilju unapređenja rada Zavoda,  

· kadrovskom jačanju Zavoda, unapređenje rada Zavoda, posebno u sveri savjetodavnog rada, informisanja mladih završnih razreda osmogodišnjih i srednjih škola o stanju na tržištu rada u cilju pomoći prilikom profesionalne orijentacije i karijernog usmjeravanja. 

II - Organizaciona i kadrovska struktura Zavoda

Zakonom o zapošljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti Brčko distrikta BiH propisano je da organe Zavoda čine:

· Upravni odbor,

· Nadzorni odbor i 

· direktor.
Upravni odbor Zavoda čini pet članova, od toga su dva člana državni ili javni službenici zaposleni u Vladi Brčko distrikta BiH, i po jedan član iz reda nezaposlenih, Udruženja poslodavaca i/ili Privredne komore i predstavnika Sindikata. Iste imenuje gradonačelnik na osnovu obavezujuće preporuke komisije za izbor kandidata nakon javno raspisanog konkursa.

Nadzorni obor se sastoji od 3 člana koje imenuje gradonačelnik.

Direktora imenuje UO nakon sprovedenog postupka javnog konkursa.

Prema odredbama Pravilnika o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, zaposleni u Zavodu su raspoređeni i radno angažovani u:

· Sektoru za materijalno-pravnu zaštitu nezaposlenih i stručno administrativne poslove i

· Sektoru za posredovanje pri zapošljavanju.

U oba sektora zaposleno je 14 radnika, s kvalifikacionom i polnom strukturom prikazanom u tabeli broj 1.


Nacionalna struktura je sljedeća: 6 Srba,  5 Bošnjaka, 2 Hrvata i 1 ostali.
Kvalifikaciona struktura zaposlenih                                                             
	Stepen stručne spreme
	Muškarci
	Žene 
	S v e g a

	VSS – Magistar nauka
	2
	-
	2

	VSS – VII stepen
	1
	5
	6

	VŠS – VI stepen
	-
	1
	1

	SSS – IV stepen 
	2
	2
	4

	KV – III stepen
	-
	1
	1

	S v e g a :
	5
	9
	14


 III -  Rad organa upravljanja, rukovođenja i Stručne službe Zavoda
U 2015. godini Upravni odbor je održao 17 ( sedamnaest ) sjednica na kojima je razmatrao inicijative i prijedloge organa rukovođenja Zavoda, donosio odluke o strateškim pitanjima i usvajao dokumente na kojima se zasniva poslovna politika Zavoda. Posebno treba naglasiti da je  Upravni odbor u ovom periodu usvojio odluku o izmjenama i dopunama Statuta  Zavoda, kao i Pravilnik o korišćenju sredstava Zavoda i na taj način otklonio nedostatke uočene revizorskim izvještajem za 2014. godinu.  U 2015. godini Upravni odbor je donio 38  ( tridesetosm ) odluka,  50 ( pedeset ) zaključaka i 1 (jedno)  rješenje.          
U 2015. godini Nadzorni odbor je održao 5 ( pet ) sjednica na kojima je vršio kontrolu zakonitosti rada stručne službe Zavoda,  razmatrao preporuke iz revizorskog izvještaja i davao mišljenja Upravnom odboru o pojedinim aktima o kojima je Upravni odbor odlučivao. Nadzorni odbor  je donio 4 (četiri ) mišljenja,  3 ( tri ) zaključka i 1 ( jednu ) odluku.
Direktor Zavoda je izvršavao odluke Upravnog odbora, rukovodio radom zaposlenih u Zavodu,  predlagao izmjene i dopune akata,  pratio izvršenje Programa rada Zavoda, predlagao određene mjere s ciljem unapređenja rada, te izvršavao i druge poslove u skladu sa zakonom i opštim aktima Zavoda.       

Stručna služba Zavoda je radila na pripremi, organizovanju i provođenju rasprava i donošenju ključnih akata Zavoda, radila je na stvaranju materijalno-tehničkih uslova za rad i funkcionisanje Zavoda, realizovala je  javne nabavke, u skladu s Planom nabavki roba i usluga za 2015. godinu, a na sam postupak dodjele ugovora nije bilo žalbi od strane ponuđača.  

ZAKON O ZAPOŠLJAVANJU I PRAVIMA 
ZA VRIJEME NEZAPOSLENOSTI
I - Prava po osnovu nezaposlenosti

Provođenjem Zakona o zapošljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti (Službeni glasnik Brčko distrikta BiH, br. 33/04, 19/07 i 25/08) realizuju se sljedeća prava: 

· posredovanje u zapošljavanju, 
· obavještavanje o mogućnostima i uslovima za zapošljavanje, 
· profesionalna orijentacija i savjetovanje o izboru zanimanja, 
· stručno osposobljavanje, obuka i priprema za zapošljavanje, 
· sprovođenje programa i mjera aktivne politike zapošljavanja, 
· na novčanu naknadu, penzijsko-invalidsko i zdravstveno osiguranje, 
·  na dokup staža osiguranja nezaposlenim licima kojima nedostaje do tri godine do sticanja uslova za starosnu penziju i 
· na refundaciju troškova ljekarske obrade nezaposlenim licima koji su proglašeni trajno nesposobnim za rad. 
Implementirajući odredbe Zakona o zapošljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti, Zavod za zapošljavanje je omogućio nezaposlenim licima sa evidencije da u upravnom postupku ostvare sljedeća prava:
II - Pravo na novčanu naknadu, penzijsko-invalidsko i zdravstveno osiguranje  
Pravo na novčanu naknadu ostvaruju lica kojima je radni odnos prestao bez njihovog zahtjeva, saglasnosti ili krivice i koja imaju najmanje osam mjeseci neprekidnog staža osiguranja u posljednjih 12 mjeseci, ili 12 mjeseci s prekidima u posljednjih 18 mjeseci, pod uslovom da im radni odnos nije prestao na njihov zahtjev ili njihovom krivicom ili uz njihovu saglasnost, i da je poslodavac najmanje za minimum staža osiguranja uplaćivao doprinose za slučaj nezaposlenosti za sve zaposlene.

 Sa 31.12.2015. godine pravo na novčanu naknadu ostvarilo je 589 lica što je u odnosu na 2014. godinu manje za 127 korisnika novčane naknade.  Za ovu namjenu u 2015. godini je utrošeno 1.033.992 KM, što je manje za 80.738 KM nego u odnosu na 2014. godinu

U tabelama koje slijede dat je tabelarni pregled korisnika prava na novčanu naknadu i dinamika izdvajanja po osnovama prava na novčanu naknadu.
Korisnici prava na novčanu naknadu                                                          
	R/B 
	Aplikacija obilježja
	Planiran/Isplaćen iznos KM

	
	
	Izvršenje
	2015. godina

	
	
	2012.
	2013.
	2014.
	Plan
	Izvrš.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Broj korisnika novčane naknade
	710
	1179
	716
	600
	589

	2.
	Ukupan bruto iznos novčanih naknada 
	1.054.840
	            1.733.855
	953.237
	1.034.010
	1.033.992


U tabelarnom pregledu broj 2, prikazan je broj korisnika prava na novčanu naknadu, ukupno isplaćen bruto iznos sredstava u fiskalnoj 2015. godini po osnovu ovog prava, u koji je ukalkulisan određeni iznos prava prenesen  iz prethodne godine, a određeni iznos stvorene obaveze u 2015. godini biti će vremenski razgraničen i prenesen za isplatu u narednoj godini.
Ukupan broj korisnika prava na novčanu naknadu, u posmatranom periodu,  fiskalna 2012. – 2015. godina, ima trend opadanja,  izuzimajući  2013. godinu,  u kojoj je broj  korisnika i  iznos izdvojenih sredstava znatno porastao. 
Dinamika izdvajanja po osnovu prava na novčanu naknadu                                            
	Ekon. kod
	Naziv ekonomskog koda
	Izvršenje budžeta u fiskalnoj godini

	
	
	2012.
	2013.
	2014.
	2015.

	712000
	Prihod po osnovu stope doprinosa 
	2.933.940 
	2.813.419
	2.942.641
	2.942.641

	614200
	Bruto novčane naknade
	1.054.840
	1.733.855
	953.237
	1.033.992

	% izdvajanja novčane naknade iz prihoda po osnovu stope doprinosa   
	36,00%
	61,60%
	32,39%
	35,14%


Ukupno izdvajanje po osnovu prava na novčanu naknadu, iz ostvarenog prihoda po osnovu stope doprinosa , ima tendanciju pada, odnosno stagnacije , izuzev u 2013. godini gdje je izdvajanje po osnovu prava enormno visoko i prešlo je procenat od 61%  prihoda po osnovu stope doprinosa za obezbeđenje za slučaj nezaposlenosti. U 2014.  i 2015. godini izdvajanje po osnovu ovog prava,  a  u odnosu na 2013. godinu,  je u znatnom padu , prvenstveno zahvaljujući sporazumu sa licima koja su zaposlena putem  aktivnih mjera zapošljavanja,  da su saglasna da neće podnositi zahtjev za korištenje prava na novčanu naknadu za staž osiguranja koji se finasira sredstvima podsticaja novog zapošljavanja,  saglasno članu 27 Zakona o zapošljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti.    
Starosna i kvalifikaciona struktura korisnika prava na novčanu naknadu                       
	St. str.

spr.
	Struktura lica koja su ostala bez posla - korisnika novčane naknade u 2015. godini 

po starosnoj dobi 
	Ukupno

	
	Do 25
	25-30
	30-35
	35-40
	40-45
	45-50
	50-55
	55-60
	Preko 60
	

	Žene
Muškarci
	1
0
	0
5
	2
8
	4
12
	3
13
	5
10
	3
8
	2
8
	2
5
	22
69

	I-NK
	1
	5
	10
	16
	16
	15
	11
	10
	7
	91

	Žene
Muškarci
	0
0
	0
0
	0
0
	0
0
	0
0
	0
2
	0
0
	0
0
	1
0
	1
2

	II-PK
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	0
	0
	1
	3

	Žene
Muškarci
	5
10
	7
18
	9
18
	7
23
	8
13
	3
20
	6
15
	2
18
	1
4
	48
139

	III-KV
	15
	25
	25
	30
	21
	23
	21
	20
	5
	187

	Žene
Muškarci
	12
21
	19
18
	24
14
	13
9
	6
8
	5
4
	10
7
	12
6
	0
3
	101
90

	IV-SSS
	33
	37
	38
	22
	14
	9
	17
	18
	3
	191

	Žene
Muškarci
	0
0
	0
0
	0
0
	0
0
	1
0
	0
0
	0
0
	0
1
	0
0
	1
1

	V-VKV
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	1
	0
	2

	Žene
Muškarci
	0
0
	0
0
	0
0
	0
1
	1
0
	0
0
	0
0
	1
3
	3
2
	5
6

	VI-VŠS
	0
	0
	0
	1
	1
	0
	0
	4
	5
	11

	Žene 
Muškarci
	6
1
	30
15
	23
2
	4
7
	1
3
	3
1
	5
1
	1
1
	0
0
	73
31

	VII-VSS
	7
	45
	25
	11
	4
	4
	6
	2
	0
	104

	Ukupno žene
	24
	56
	58
	28
	20
	16
	24
	18
	7
	251

	Ukupno
muškarci
	32
	56
	42
	52
	37
	37
	31
	37
	14
	338

	UKUPNO:
	56
	112
	100
	80
	57
	53
	55
	55
	21
	589


Iz tabelarnog pregleda broj 4. se vidi da su bez posla ostajali zaposleni svih stepena obrazovanja, starosne dobi i polne pripadnosti, iako je najveći broj lica iz ciljne grupe III, IV i VII stepena obrazovanja, a starosne dobi do 40 godina. 
III - Pravo na uplatu doprinosa za PIO/MIO  licima kojima nedostaje do tri godine staža osiguranja do sticanja uslova za starosnu penziju –dokup staža
Odredbama Zakona o zapošljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti i Pravilnika o uslovima i načinu za ostvarivanje prava na uplatu doprinosa za penzijsko – invalidsko osiguranje nezaposlenih lica, propisano je, odnosno uređeno , da se nezaposlenim licima sa evidencije Zavoda za zapošljavanje Brčko distrikta BiH, koja ispunjavaju zakonom propisane uslove, može izvršiti uplata doprinosa za penzijsko-invalidsko osiguranje do tri godine do sticanja uslova za starosnu penziju za nedostajući staž osiguranja. Propisima Fonda PIO Republike Srpske tzv.dokup nedostajućeg staža osiguranja dozvoljen je uplatom mjesečnih anuiteta, počev od dana podnošenja zahtjeva nezaposlenog lica za uplatu doprinosa.
Propisi koje primjenjuje Fond PIO/MIO Federacije Bosne i Hercegovine, dozvoljavaju dokup nedostajućeg staža i retroaktivno, a ne samo od dana podnošenja zahtjeva , pod uslovom da se nezaposleno lice u tom periodu nalazilo na evidenciji nezaposlenih lica.
Potrebno je ovdje naglasiti da je Zakon o penzijsko-invalidskom osiguranju RS propisao da je minimalan staž osiguranja koje lice mora ispuniti da bi ostvarilo pravo na starosnu penziju 15 godina, a u Federaciji BiH 20 godina staža osiguranja-penzijskog staža.      
 U  2015. godini 40 nezaposlenih lica je podnijelo zahtjev za dokup staža, od čega  do kraja izvještajne godine nije riješeno osam zahtjeva i jedan zahtjev iz 2014. godine. Ovi  zahtjevi nisu riješeni iz razloga što nadležni entitetski fondovi nisu Zavodu dostavili uvjerenja, kojima se dokazuje da li podnosioci zahtjeva ispunjavaju uslove za dokup nedostajućeg staža osiguranja.
U izvještajnom periodu Zavod je izvršio dokup staža za 36 nezaposlenih lica i ista su ispunila uslove za odlazak u starosnu penziju ( po tom osnovu je o istim prestala da se vodi evidencija ).
Od 36 nezaposlenih lica , 4 (četiri ) su podnijela zahtjev u 2012,  16 ( šesnaest ) u 2013, 6 ( šest ) u 2014. i 10 ( deset ) lica u 2015. godini.
U 2015.godini  u toku je dokup staža za 39 ( trideset devet ) nezaposlenih lica i to: za 4 (četiri ) lica na osnovu zahtjeva iz 2013. , za 16 ( šesnaest lica ) na osnovu zahtjeva iz 2014.  i za 19 ( devetnaest ) lica na osnovu zahtjeva iz 2015.godine.
Negativno su riješena 3 ( tri ) podnešena zahtjeva iz razloga što su isti preuranjeni, tj. nezaposlena lica ispunjavaju uslov  koji se odnosi na nedostajući staž osiguranja,  ali ne ispunjavaju uslov koji se odnosi na godine života. Naime neophodno je da se u trenutku dokupa nedostajućeg staža osiguranja istovremeno kumulativno ispune oba uslova i da se o tom licu prestane voditi evidencija u trenutku uplate posljednjeg anuiteta.
Iz tabele koja slijedi, vidljiva je dinamika broja korisnika prava i isplaćenog bruto iznosa sredstava za dokup staža u periodu 2012-2015. godina.
Korisnici prava na dokup staža                                                                     
	R/B
	Aplikacija obilježja
	Planiran/Isplaćen iznos KM

	
	
	I z v r š e nj e
	2015. 

	
	
	2012. 
	2013. 
	2014. 
	Plan 
	Izvršenje

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Broj korisnika prava na dokup staža
	84
	64
	84
	60
	77

	2.
	Isplaćeni bruto iznos za dokup staža
	103.115
	94.998
	89.427
	84.220
	84.219


IV - Pravo na refundaciju troškova ljekarske obrade nezaposlenim licima koja su proglašena trajno nesposobnim za rad
Obaveza Zavoda da izvrši refundaciju troškova ljekarske obrade nezaposlenim licima sa evidencije Zavoda za zapošljavanje zasniva se na odredbi člana 58 stava 2. Primjenjujući ovu odredbu Zakona, Zavod je na osnovu podnesenih zahtjeva, odnosno donesenih rješenja po istim, refundirao troškove ljekarske obrade za 10 lica i po tom osnovu izdvojio 1.000 KM. Svih 10 lica je ostvarilo pravo na invalidsku penziju.
V - Posredovanje u zapošljavanju i informisanje o uslovima i mogućnostima za zaposlenje

 Implementacija Zakona o zapošljavanju i podzakonskih akta Zavoda ogleda se kroz;
· Profesionalna orijentacija i savjetovanje o izboru zanimanja je mjera koju Zavod  jača kroz kontakte s obrazovnim institucijama u Distriktu. Aktivnost se odnosi na ciljnu grupu mladih po završenom osnovnom i srednješkolskom obrazovanju. Osnovni cilj je što veći broj svršenih učenika osnovnih i srednjih škola informisati o stanju na tržištu rada te tako pomoći mladima da se kod profesionalne orijentacije i karijernog usmjeravanja orijentišu na zanimanja prema zahtjevima tržišta rada. Ovakav pristup je prvi korak ka boljoj kontroli strukturne nezaposlenosti. 
· Provođenje programa i mjera aktivne politike zapošljavanja jedna je od redovnih  aktivnosti Zavoda koja ima za cilj smanjenje stope nezaposlenosti kroz podršku programima poslodavaca za novo zapošljavanje. Zavod je, u prethodnom periodu, provodio programom rada predviđene aktivne mjere, kao i mjere aktivne politike zapošljavanja Vlade Brčko distrikta BiH koje su finansirane iz budžeta. Treba naglasiti da je osnovna namjera aktivnih mjera koje provodi Zavod, dugoročnost u zapošljavanju što postižemo kroz prioritetne liste poslodavaca koji prihvate takve uslove iz JP-a.
Posebno treba istaći da, pored sredstava koja Zavod prikupi po osnovu stope doprinosa za obezbjeđenje od nezaposlenosti, finansijsku podršku na implementaciji Zakona o zapošljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti, Zavod ima od Distrikta u vidu budžetskog granta/grantova, za svo vrijeme svoga postojanja. 
· Ostvarivanje prava na zdravstvenu zaštitu po osnovu nezaposlenosti  je aktivnost koju Zavod obavlja, kad je u pitanju ostvarivanje prava po osnovu nezaposlenosti u skladu sa zakonom. Ova aktivnost, po prirodi posla, u narednom periodu bi morala biti izmještena u Fond zdravstvenog osiguranja po uzoru na rješenja, po osnovu ovog prava, u zemljama u okruženju i zemljama  EU-e.

Kada je u pitanju stanje u aktivnoj evidenciji lica koja traže zaposlenje, u posljednjih nekoliko godina, nema bitnijih promjena u broju evidentiranih nezaposlenih lica. Broj nezaposlenih sa stanjem na 31. 12. 2015. godine je 12.118  lica, uz napomenu da je to dnevno promjenljiva veličina. Treba napomenuti da podatak o nezaposlenim osobama, ne odražava realno stanje nezaposlenosti, po nekoliko osnova, kad su u pitanju aktivni tražioci posla:
· na evidenciji se nalazi znatan broj lica koja ostvaruju pravo na zdravstvenu zaštitu po osnovu nezaposlenosti, a nisu zainteresovani da aktivno traže posao, te bi u dogledno vrijeme, ova lica trebalo to pravo da počnu direktno ostvarivati u Fondu zdravstvenog osiguranja, po uzoru na rješenja u zemljama okruženja,
· lica koja ostvaruju socijalne prinadležnosti po raznim osnovama, a koja nisu aktivna na tržištu rada, takođe bi trebala to pravo ostvarivati direktno u nadležnim institucijama Brčko dstrikta BiH, bez obaveze da se nalaze na evidenciji Zavoda, 
· zbog rada u sektoru sive ekonomije, a podatak se temelji na uporednim podacima između statističke i anketne stope nezaposlenosti, što bi trebalo početi rješavati, između ostalog, i na osnovama  dijaloga među socijalnim partnerima,

· takođe, podssticaje u poljoprivredi ne uslovljavati,evidencijom korisnika podsticaja na evidenciji nezaposlenih u Zavodu. 
Treba napomenuti da prema standardima Eurostata (Evropska Agencija za statistiku), radno sposobno stanovništvo je stanovništvo u starosnoj dobi od 15 do 65 godina, što u slučaju Brčko distrikta BiH iznosi oko 63% od ukupnog broja stanovnika. Zemlje EU su stvorile obavezu da se, od ukupnog broja, nađe na tržištu rada ne manje od 70% radno sposobnog stanovništva, što ima direktne veze s visinom sredstava koja se izdvajaju po osnovu socijalnih davanja, korisnicima socijalnih prinadležnosti. Kada je u pitanju nezaposlenost, u Brčko distriktu BiH, nema bitnih promjena broja nezaposlenih lica u posmatranom periodu. U strukturi nezaposlenih lica, prema stepenu obrazovanja, na evidenciji Zavoda najbrži rast nezaposlenosti je kod lica VII stepena obrazovanja, što se vidi iz pregleda u sledećoj tabeli.
Nezaposlena lica sa stanjem na dan 31. 12. 2012/2015.                    
	R/B

	Aplikacija

obilježja
	Fiskalna godina

	
	
	2012.
	2013.
	2014.
	2015.

	
	
	Br. lica
	% str.
	Br. lica
	% str.
	Br. lica
	% str.
	Br. lica
	% str.

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1.

 
	VSS
	Svega
	777
	6,34
	748
	6,10
	1.145
	6,10
	1.291
	10,65

	
	 
	Žene
	462
	-
	445
	-
	722
	-
	790
	-

	2.

 
	VŠ
	Svega
	122
	0,99
	128
	1,03
	111
	1,03
	104
	0,86

	
	 
	Žene
	54
	-
	59
	-
	58
	-
	51
	-

	3.

 
	SSS
	Svega
	3.676
	29,98
	3.728
	30,42
	3.682
	30,42
	3.633
	29,98

	
	 
	Žene
	2.232
	-
	2.269
	-
	2.287
	-
	2.263
	-

	4.

 
	NSS
	Svega
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	 
	Žene
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	5.

 
	VKV
	Svega
	68
	0,55
	65
	0,53
	53
	0,53
	52
	0,43

	
	 
	Žene
	           10
	-
	8
	-
	8
	-
	8
	-

	6.

 
	KV
	Svega
	      4.186
	34,13
	4.202
	34,29
	3.920
	34,29
	3.879
	32,01

	
	 
	Žene
	1.755
	-
	1.777
	-
	1.677
	-
	1.649
	-

	7.

 
	PK
	Svega
	195
	1,59
	192
	1,57
	189
	1,57
	194
	1,60

	
	 
	Žene
	101
	-
	95
	-
	96
	-
	94
	-

	8.

 
	NK
	Svega
	3.240
	26,42
	3.194
	26,06
	3.094
	26,06
	2.965
	24,47

	
	 
	Žene
	1.781
	-
	1.682
	-
	1.669
	-
	1.614
	-

	9.
	Ukupno
	Svega
	12.264
	100
	12.255
	100
	12.194
	100
	12.118
	100

	
	
	Žene
	6.395
	-
	6.335
	-
	6.517
	-
	6.469
	-


U   Brčko distriktu BiH broj zaposlenih lica, u posmatranom periodu, ima trend laganog rasta do 2010. godine. Od 2011. godine broj zaposlenih ima manji pad, kako je prikazano u tabeli.  
Struktura zaposlenih prema djelatnostima   
	     Registrovana zaposlenost u Brčko distriktu BiH prema sektorima djelatnosti

	Sektor djelatnosti
	Broj zaposlenih po godinama

	
	2007.
	2008.
	2009.
	2010.
	2011.
	2012.
	2013.
	2014.
	2015.

	Poljoprivreda , lov šumarstvo
	3.263
	3.300
	3.117
	3.339
	3.172
	3.102
	3.153
	3.129
	88

	Prerađivačka industrija
	
	
	
	
	
	
	
	
	3164

	Proizvodnja i snadbjevanje el.energijom, plinom, parom i klimatizacija
	
	
	
	
	
	
	
	
	266

	SnaBrčko distriktjevanje vodom; uklanjanje otpadnih voda, djelatnosti obrade i zbrinjavanje otpada
	
	
	
	
	
	
	
	
	101

	Građevinarstvo
	
	
	
	
	
	
	
	
	923

	Trgovina na veliko i malo;popravak motornih vozila
	5.612
	5.882
	5.962
	6.380
	5.719
	5.474
	5.372
	5.651
	4.737

	Prevoz i skladištenje
	879
	924
	932
	914
	880
	929
	849
	878
	888

	Javna uprava
	1.493
	1.645
	1.768
	1.765
	1.723
	2.015
	1.956
	1.894
	1.646

	Obrazovanje
	920
	801
	983
	1.020
	1.025
	1.028
	931
	930
	953

	Informacije i komunikacije
	
	
	
	
	
	
	
	
	137

	Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja
	
	
	
	
	
	
	
	
	298

	Poslovanje nekretninama
	
	
	
	
	
	
	
	
	24

	Stručne, naučne i tehničke djelatnosti
	
	
	
	
	
	
	
	
	468

	Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti
	
	
	
	
	
	
	
	
	401

	Djelatnost zdravstvene i socijalne zaštite
	
	
	
	
	
	
	
	
	756

	Umjetnost, zabava i rekreacija
	
	
	
	
	
	
	
	
	159

	Ostale uslužne djelatnosti
	
	
	
	
	
	
	
	
	622

	Djelatnost pružanja smještaja i usluživanje hrane
	2.956
	3.616
	3.456
	3.527
	3.819
	3.839
	3.997
	3.850
	867

	Ukupno
	15.123
	16.168
	16.218
	16.945
	16.338
	16.338
	16.258
	16.332
	16.506


Najveći broj lica je radno angažovan u sektoru trgovine i ugostiteljstva, te poljoprivrednoj i prehrambenoj industriji.
 Promjene na evidenciji nezaposlenih-posredovanje                                   
	R/B
	Aplikacija obilježja
	B r i s a nj e

	
	
	2012.g.
	2013.g.
	2014.g.
	2015.g.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	BrisanI po osnovu zaposlenja
	786
	708
	1.569
	1.416

	2.
	Odustao/la od traženja zaposlenja /neredovno javljanje
	1.386
	819
	         1.438
	1.328

	3.
	Brisani po osnovu rada na crno
	51
	91
	45
	36

	4.
	Brisani po drugim osnovama (promjena mjesta prebivališta, odlazak u penziju, odlazak na školovanje, brisani po osnovu smrti i sl.)
	302
	170
	1.579
	1.423

	S v e g a :
	2.525
	1.788
	4.631
	4.203


Po osnovu posredovanja u zapošljavanju, uključujući i zapošljavanje po osnovu aktivnih mjera, u fiskalnoj 2015. godini brisano je s evidencije 1.416 lica, što je u odnosu na 2014. godinu manje  za 153 lica.  
Lica koja se neredovno javljanju na evidenciju u ostavljenim rokovima, brisana su iz aktivne evidencije kao lica koja su odustala od aktivnog traženja zaposlenja, pa je po ovom osnovu brisano iz evidencije 1.328 lica. Brisanje se vrši na rok od tri mjeseca, uz napomenu da se najveći broj lica brisan iz evidencije po ovom osnovu po isteku od tri mjeseca vrati na evidenciju nezaposlenih. 
Lica koja je nadležna inspekcija zatekla da rade na „crno“ brisana su iz evidencije na rok od 6 mjeseci, i po tom osnovu u posmatranoj poslovnoj/fiskalnoj 2015. godini, iz aktivne evidencije je brisano  36 lica, što je manje u odnosu na prethodnu fiskalnu/poslovnu godinu za 9 lica. 

Brisanje iz evidencije po drugim osnovama u poslovnoj / fiskalnoj 2015. godini je iznosilo  1.423 lica, što je manje za 153 lica u odnosu na brisanje u prethodnoj godini (brisanje po osnovu: promjena mjesta prebivališta, odlazak u penziju, odlazak na školovanje, brisanje po osnovu smrti i sl.).

AKTIVNE MJERE
FINANSIRANE SREDSTVIMA ZAVODA I VLADE BRČKO DISTRIKTA BIH

Pri provođenju aktivnih mjera Zavoda za zapošljavanje Brčko distrikta BiH,  akcenat je, u najvećem dijelu , bio da ova sredstva dobiju proizvodna preduzeća koja obavljaju registrovanu djelatnost na području Brčko distrikta BiH.

Kod programa samozapošljavanja, takođe, podržani su biznis planovi poslodavaca koji su željeli pokrenuti isti u sektoru proizvodnih djelatnosti, zanatstva i uslužnog zanatstva.
	R/B
	Program zapošljavanja
	Izvor finansiranja
	Iznos sredstava
	Broj anagažovanih lica

	1.
	Priprema za tržište rada
	Zavod
	17.642,00
	83

	2.
	Program samozapošljavanja na području Brčko distrikta BiH
	Vlada Brčko distrikta BiH
	1.041.670,00
	74

	3.
	Program zapošljavanja visokoobrazovanih mladih lica koja nemaju radnog staža u 2015.godini.
	Vlada Brčko distrikta BiH
	341.463,36
	28

	4.
	Program aktivne politike zapošljavanja u Brčko distriktu BiH u 2015.godini.
	Vlada Brčko distrikta BiH
	1.207.840,32
	142

	5.
	Program zapošljavanja lica starije životne dobi
	Zavod
	147.600,00
	20

	6.
	Program zapošljavanja svih ciljnih grupa sa aktivne evidencije Zavoda za zapošljavanje Brčko distrikta BiH
	Zavod
	619.200,00
	75

	7.
	Program zapošljavanja Roma
	Sredstva Ministarstva za ljudska prava i izbjeglice BiH
	18.000,00
	2

	
	Ukupno ( 2-7) zaposleno/prošli obuku:
	
	
	341


1.  Priprema za tržište rada    
 Priprema za tržište rada                                                                                
	Aplikacija obilježja
	2015. g.

	
	Plan
	Izvršenje

	
	Broj
	Iznos KM
	Broj
	Iznos KM

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Informatičke obuke-ofis paket, programski jezici, grafičjki dizajn, elektronsko poslovanje
	30
	8.400
	-
	-

	2.
	Vođenje poslovnih knjiga
	30
	8.400
	-
	-

	3.
	Kurs stranih jezika – engleski/ njemački
	14

	1.890

	14

	1.890


	4.
	Kurs stranih jezika - njemački
	31
	4.210
	31
	4.185

	S v e g a :
	105
	22.900
	45
	6.075


Planirana priprema za tržište rada, izvedena kroz kurseve neformalnog obrazovanja, u funkciji je osposobljavanja nezaposlenih lica za veću mobilnost na tržištu rane snage. Obuka za sticanje novih znanja i vještina, obavljena je prema interesu nezaposlenih lica – odabranih putem ankete, i obavljena iz oblasti informatike, vođenja poslovnih knjiga, učenja stranih jezika, radi podizanja ukupnih kompetencija nezaposlenih lica. 
Ranije preporuke Kancelarije za reviziju javne uprave, u cilju što bolje transparentnosti, jeste da se podzakonskim aktom urede kriteriji odabira kandidata za ovakav oblik pripreme za tržište rada, što je urađeno putem ankete o zaniteresovanosti nezaposlenih lica za ovakav oblik obuke. Anketa je pokazala da je najveći broj anketiranih lica izrazio interes za obuku za vođenje poslovnih knjiga, informatičku obuku i učenje engleskog i njemačkog jezika. 
U gornjoj tabela iskazana je realizacija priprema za tržište rada koje su bile programski zadatak 2014. godine ali je do realizacije istih ( u finansijskom smislu-plaćanje ) došlo u 2015. godini. 

Za 2015. godinu, takođe, na osnovu anketiranja nezaposlenih lica, predviđene su i izvedene sljedeće vrste obuka sa ciljem pripreme za tržište rada, kako slijedi : 

· informatičke obuke-ofis paket, programski jezici, grafički dizajn, elektronsko poslovanje
· vođenje poslovnih knjiga 
· kurs stranog jezika-englesko jezik
· kurs stranog jezika- njemački jezik.

Obzirom da je realizacija javne nabavke, odnosno, izbora izvođača navedenih obuka uslijedila krajem fiskalne 2015. godine, lica su, de facto, krenula na pohađanje istih krajem 2015.-e , odnosno, početkom 2016.-e godine, kao i da su plaćanja izvođačima obuka uslijedila u 2016.-oj godini,  u sljedećem pregledu biće prikazan broj lica koja su pohađala, i završila, navedene obuke kao i finansijsku konstrukciju istih: 

	R/B
	Vrsta obuke
	Broj lica
	Iznos

	1.
	Informatičke obuke-ofis paket, programski jezici, grafički dizajn, elektronsko poslovanje
	21
	3.938,00

	2. 
	Vođenje poslovnih knjiga
	22
	7.254,00

	3.
	Kurs stranog jezika-engleski jezik
	14
	2.580,00

	4.
	Kurs stranog jezika-njemački jezik
	26
	3.870,00

	
	Ukupno:
	83
	17.642,00


2.  Program samozapošljavanja  u Brčko distriktu BiH u 2014.godini
U  fiskalnoj 2014. godini, Zavod za zapošljavanje Brčko distrikta BiH je implementirao  Program samozapošljavanja,       ( Program Vlade Brčko distrikta BiH ) za isti je Vlada obezbijedila sredstva u iznosu od 410.000 KM Budžetom za fiskalnu 2014. godinu. Program samozapošljavanja podržan je od strane UO-a Zavoda, saglasno prijedlogu komisije. Svi ugovori sa poslodavcima potpisani su u 2015.godini. Podaci o ukupnom broju pokrenutih biznisa iz sektora proizvodnih djelatnosti i uslužnog zanatstva, strukturi i ukupnom iznosu sredstava prikazan je u narednoj tabeli
Program samozapošljavanja na području Brčko distrikta BiH za 2014.godinu.–praćenje održivosti biznisa 

	S e k t o r
	Broj biznisa
	Broj lica
	Iznos – KM

	Proizvodna I uslužna djelatnost
	29
	29
	391.500

	S v e g a :
	29
	29
	391.500


Kod ovog programskog zadatka, pored odredbe da se nezaposleno lice koje je podržano u pokretanju biznisa u cilju samozapošljavanja, ne može prijaviti na evidenciju Zavoda u naredna 24 mjeseca, čime se to lice obavezalo da održi biznis, a samo praćenje uspešnosti u održavanju biznisa Zavod prati tako što je poslodavac dužan dostaviti dokaz da je isplatilo plate i obaveze po osnovu plata za svaki mjesec, dok traje ugovorna obaveza. 
Poslodavci koji kasne u izvršenju ugovorom preuzetih obaveza bivaju, pismenim putem obaviješteni ili opomenuti od strane Zavoda. 
Pored kontrole poslovanja ovih poslodavaca, na način kako je to opisano u gornjem dijelu ( dostavljanje dokumentacije) , predstavnici Zavoda su, zajedno sa predstavnicima Odjeljenja za privredni razvoj, sport i kulturu, u više navrata vršili kontrolu poslovanja istih na način da su odlazili na lice mjesta sa ciljem ustanovljavanja svrsishodnog i namjenskog utroška dobivenih sredstava o čemu su sačinjavali zapisnike.
Od ukupnog broja poslodavaca (29), samo jedan poslodavac, i pored blagovremenog obavještavanja i primljenih opomena, nije ispoštovao ugovorne obaveze te je upućen akt Pravobranilaštvu Brčko distrikta BiH kojim se traži da poslodavac Zavodu vrati ukupan iznos sredstava primljenih putem ovog Programa.
3.  Program samozapošljavanja na području Brčko distrikta BiH u 2015. godini
       Ovo je program koji se provodio u saradnji sa Vladom Brčko distrikta BiH, a odnosio se na sufinansiranje pokretanja
vlastitog biznisa za lica sa aktivne evidencije Zavoda, svih stepena obrazovanja, a čiji biznis planovi budu ocijenjeni kao oni koji će svojim angažmanom, pored smanjenja broja nezaposlenih lica na evidenciji Zavoda za zapošljavanje Brčko distrikta BiH, doprinijeti i poboljšanju ekonomske situacijue na području Brčko distrikta BiH. 
Programom samozapošljavanja na području Brčko distrikta BiH za 2015. godinu predviđen je plasman sredstava u iznosu od 450.000, 00 KM uz dodatak preostalih sredstava od 18.500, 00 KM iz 2014. godine ( zbog raskidanja ugovora sa poslodavcem koji je, naknadnom provjerom, neosnovano ostvario pravo na ta sredstva ), što čini ukupno 468.500, 00.

Obzirom da je, po Programu Vlade Brčko distrikta BiH koji se odnosio na zapošljavanje visokoobrazovanih mladih lica koja nema ju radnog staža, a koji je, takođe, provodio Zavod za zapošljavanje Brčko distrikta BiH, zbog slabe zainteresovanosti poslodavaca preostalo nerealizovanih 573.180, 80 KM, ista su, Zaključkom Vlade Brčko distrikta BiH, preusmejrena na Program samozapošljavanja na području Brčko distrikta BiH za 2015. godinu.
U konačnici, finansijska konstrukcija za ovaj Program iznosila je 1.041.670, 80 KM( 468.500 , 00 KM + 573.170, 80 KM ).
Kod samozapošljavanja podržane su biznis ideje iz sektora proizvodnje, zanatstva i uslužnog zanatstva i kao takve finansirane su iznosima, saglasno programu Vlade Brčko distrikta BiH, odnosno, procjenama Komisije za ocjenjivanje,  iznosima do 20.000, 00 KM namijenjenim za nabavku opreme, repromaterijala te ostale neophodne stavke koje će, novim poslodavcima, omogućiti kvalitetan ulazak u poslovno okruženje. 
U 2015.godini podržano je pokretanje vlastitog biznisa za 74 lica, a za što je utrošeno 1.041.670,00 KM.

Svi ugovori sa poslodavcima, po Programu samozapošljavanja za 2015.godinu, potpisani u 2016. godini obzirom da je Program usvojen, od strane Vlade Brčko distrikta BiH, polovinom oktobra 2015. godine a sredstva transferisana Zavodu krajem novembra 2015. godine tako da je odmah objavljen Javni poziv nezaposlenim licima koja se nalaze na aktivnoj evidenciji Zavoda za zapošljavanje Brčko distrikta BiH za prijavu na Program samozapošljavanja na području Brčko distrikta BiH u 2015. godini koji je trajao do 10.12.2015. godine. 

Obzirom na neophodno vrijeme za provođenje obuka lica koja su se po istom prijavila te vrijeme potrebno za ocjenu prispjelih biznis planova, objavljivanje liste, rješavanje prigovora po istoj, sačinjavanje i potpisivanje ugovora, ova aktivnost je okončana, kako je i gore navedeno, i pored kratkoće raspoloživog vremena,  početkom 2016. godine. 
Takođe,  i kod ovog programskog zadatka,  kao što je bilo predviđeno Programom samozapošljavanja u Brčko distriktu BiH za 2014. godinu, predviđena je odredba da se nezaposleno lice koje je podržano u pokretanju biznisa u cilju samozapošljavanja, ne može prijaviti na evidenciju Zavoda u naredna 24 mjeseca, čime se to lice obavezalo da održi biznis, a samo praćenje uspešnosti u održavanju biznisa Zavod prati tako što je poslodavac dužan dostaviti dokaz da je isplatilo plate i obaveze po osnovu plata za svaki mjesec, dok traje ugovorna obaveza.
Poslodavci koji kasne u izvršenju ugovorom preuzetih obaveza bivaju, pismenim putem obaviješteni ili opomenuti od strane Zavoda. 

Pored kontrole poslovanja ovih poslodavaca, na način kako je to opisano u gornjem dijelu ( dostavljanje dokumentacije) , predstavnici Zavoda će, zajedno sa predstavnicima Odjeljenja za privredni razvoj, sport i kulturu, u vršiti kontrolu poslovanja istih na način da su odlazili na lice mjesta sa ciljem ustanovljavanja svrsishodnog i namjenskog utroška dobivenih sredstava putem Program samozapošljavanja na području Brčko distrikta BiH za 2015. godinu.
4.  Program zapošljavanja visokoobrazovanih mladih lica koja nemaju radnog staža u 2015.godini.
    Ovaj program se odnosi na mlade sa VSS koji nemaju radnog iskustva i obuhvatio je zapošljavanje 28 lica kod 24 poslodavca na period od 24 mjeseca. Za ovaj program utrošeno je 341.463,36 KM. Početak realizacije ovog programa, po pitanju zaključivanja ugovora kao i realizacije finansijskih obaveza prema poslodavcima koji su zaključili ugovore sa Zavodom, po ovom programu, uslijedilo je u 2016.godini.

Naime, zbog kompleksnosti programa koji je tekao od oktobra 2015. godine, objavom Javnog poziva za zapošljavanje visokoobrazovanih mladih lica koja nemaju radnog staža, preko niza provjera koje je bilo neophodno obaviti, kako za poslodavce koji su aplicirali, tako i za nezaposlena lica koja su bila „ tražena „ od strane istih, kao i proces obrade aplikacija od strane mješovite komisije Zavoda i Odjeljenja za privredni razvoj sport i kulturu Vlade Brčko distrikta BiH, Vlada Brčko distrikta BiH je razmatrala prijedlog rang liste polovinom decembra 2015. godine.
Saglasno proceduri propisanoj Programom zapošljavanja visokoobrazovanih mladih lica koja nemaju radnog staža u 2015.godini, prijedlog je bio istaknut na oglasnoj tabli Zavoda radi, eventualnih, prigovora zainteresovanih strana. U konačnici, Upravni odbor Zavoda je usvojio rang listu poslodavaca čije su aplikacije podržane po ovom programu. 
Iz, gore navedenog, vidi se opravdanost realizacije ovog programa koja je uslijedila, kako je gore navedeno, krajem 2015.-e, odnosno, početkom 2016.-e godine. 

Pošto je za ovaj Program Vlade Brčko distrikta BiH, bila slaba zaintersovanost poslodavaca ( apliciralo 28 poslodavca, podržano je 24 poslodavca obzirom da su neki odustali od aplikacije ), saglasno tome ostvaren je i skroman rezultat zapošljavanja visokoobrazovanih mladih lica  koja nemaju radnog staža u 2015.godini, ( zaposleno 28 lica ) tako da su preostala sredstva, po ovom Programu, Zaključkom Vlade Brčko distrikta BiH donesenom krajem decembra 2015.-e godine preusmjerena na Program samozapošljavanja na području Brčko distrikta BiH u 2015. godini.
5.  Program aktivne politike zapošljavanja u Brčko distriktu BiH U 2015.godini.

Program aktivne politike zapošljavanja u Brčko distriktu BiH u 2015.godini obuhvatio je podršku zapošljavanju 142 lica kod 82 poslodavca. Za ovaj program utrošeno je 1.207.840,32 KM. Početak realizacije ovog programa, po pitanju zaključivanja ugovora kao i realizacije finansijskih obaveza prema poslodavcima koji su zaključili ugovore sa Zavodom, po ovom programu, uslijedilo je u 2016.godini.

Realizaciji ovog Programa, koji je usvojen od strane Vlade Brčko distrikta BiH početkom decembra 2015.-e godine pristupilo se odmah nakon što je Vlada Brčko distrikta BiH izvršila transfer granta, polovinom decembra 2015.-e godine,  u iznosu od 1.215.000, 00 KM.

Nakon toga, a saglasno odredbama Programa, objavljen je Javni poziv za raspodjelu novčanih sredstava za novo zapošljavanje u Brčko distriktu BiH u skladu sa Programom aktivne politike zapošljavanja u Brčko distriktu BiH u 2015.godini.

Kao i kod prethodnog programa, i ovaj Program cijenila je mješovita komisija sačinjena od predstavnika Zavoda i Odjeljenja za privredni razvoj, sport i kulturu Vlade Brčko distrikta BiH. U konačnici, Upravni odbor Zavoda je usvojio rang listu poslodavaca čije su aplikacije podržane po ovom programu. 

 Za ovaj Program, za razliku od prethodnog ( Program zapošljavanja visokoobrazovanih mladih lica koja nemaju radnog staža u 2015.godini ) iskazan je veliki interes poslodavca i po istom je zahtjeve podnijelo 107 poslodavaca koji obavljaju registrovanu djelatnost na području Brčko distrikta BiH. 

Takođe, velikim angažmanom Zavoda i Odjeljenja za privredni razvoj, sport i kulturu, došlo je do brze finalizacije ovog Programa te je potpisivanje ugovora, sa poslodavcima čiji su zahtjevi podržani, uslijedilo već krajem mjeseca januara 2016.-e godine a refundiranje sredstava podsticaja, već od februara, iste godine. 

6. Zapošljavanje lica starije životne dobi

Programski zadatak zapošljavanja lica starije starosne dobi, je redovan programski zadatak Zavoda, isti je izvršen na način prikazan u narednoj tabeli.. 
Lica starije životne dobi                                                                             
	A p l i k a c i j a 
	Fiskalna 2015. god. 

	
	P l a n 
	Izvršenje / finansiranje

	
	Broj lica
	Iznos KM
	Broj zap.
	Zavod 
	Poslodavac

	
	
	
	
	Mj.
	KM
	Mj.
	KM

	Muškarci–preko 50 godina 
	10
	73.800
	10
	12
	73.800
	6
	36.900

	Žene – preko 45 godina
	10
	73.800
	10
	12
	67.780
	6
	33.890

	S v e g a 
	20
	147.600
	20
	12
	141.580
	6
	70.790


Namjera Zavoda da kroz programsku aktivnost i javni poziv poslodavcima za zapošljavanje lica starije životne dobi, 
zaposli 10 muškaraca životne dobi  od 50 ili više godina i 10 žena životne dobi od 45 ili više godina,  kao teže zapošljive ciljne grupe,  na ugovorni period  od osamnaest  mjeseci,  s tim da poslodavci finansiraju jednu trećinu bruto plate ( 205,00 KM) a Zavod za zapošljavanje Brčko distrikt BiH sa dvije trećine mjesečne bruto plate ( 410,00 KM )
Cilj ovog programskog zadatka je da se ovoj, teže zapošljivoj, ciljnoj grupi pomogne u zapošljavanju i ostvarivanju radnog staža u cilju sticanja uslova za odlazak penziju. 

Iz tabelarnog pregleda se vidi da je, u radni odnos uvedeno 10 muškaraca i 10 žena zadate životne  dobi, na rok od 18 mjeseci. Ukupno izdvojena sredstva za ovaj programski zadatak od strane Zavoda iznose 147.600 KM,  dok su poslodavci po ovom osnovu preuzeli obavezu u iznosu od 70.790 KM. 
U toku 2015.godine. jedno lice je raskinulo ugovor sa poslodavcem, tako da sredstva koja su izdvojena za ovu ciljnu grupu iznose 141.580,45 KM. Inače, ova programska aktivnost nailazi na vrlo dobar odziv, kako poslodavaca tako i nezaposlenih lica koja ispunjavaju gore navedene uslove i koja izražavaju podršku ovakvim programima obzirom da je to jedna od rjeđih mogućnosti koje im se ukazuju da, u zrelijim godinama, steknu mogućnost ostvarivanja dodatnog radnog staža, odnosno, sticanja uslova za odlazak u penziju. 
 Lica starije životne dobi prema kvalifikacionoj strukturi                                                   
	Stepen stručne spreme
	Broj lica
	Stvorena obaveza
	Ukupan Iznos 

KM 

	
	
	mjeseci
	Bruto mjesečni iznos
	

	VII
	1
	18
	615
	7.380

	VI
	1
	18
	615
	7.380

	IV
	5
	18
	615
	36.900

	III
	7
	18
	615
	51.660

	I - II
	6
	18
	615
	44.280

	S v e g a :
	20
	  -
	-
	147.600


7. Zapošljavanje nezaposlenih lica iz reda romske populacije 
Ovaj program se realizuje u saradnji sa Ministarstvom za ljudska prava i izbjeglice BiH i sa aktivne evidencije Zavoda za zapošljavanje Brčko distrikt BiH, u 2015. godini radno su angažovana dva lica romske nacionalnosti, sa ukupnom finansijsko podrškom od 18.000,00 KM.  
 Plasman sredstava podsticaja za 1 (jedno)  lice vrši se u periodu od 24 mjeseca, uz ukupnu finansijsku podršku poslodavcu/ima od 10.000 KM, a za drugo lice vrši se u periodu od 12 mjeseci, uz ukupnu finansijsku podršku poslodavcu/ima od 8.000 KM, sve u skladu sa ulovima Memoranduma o razumijevanju o implementaciji Akcionog plana Bosne i Hercegovine za rješavanje problema Roma u oblasti zapošljavanja, koji je potpisan sa Ministarstvom za ljudska prava i izbjeglice BiH.   
Uzimajući u obzir ukupan broj lica romske nacionalnosti prijavljene na evidenciji Zavoda, kao i rezultate koji se ostvaruju u entitetskim Zavodima za zapošljavanje, broj zaposlenih lica romske nacionalnosti sa evidencije Zavoda za zapošljavanje Brčko distrikta BiH predstavlja dobar rezultat a sa istim su zadovoljni i predstavnici romskih udruženja sa kojima ostvarujemo blisku saradnju po ovom programu. 

8. Program zapošljavanja svih ciljnih grupa sa aktivne evidencije Zavoda za zapošljavanje Brčko distrikta BiH  
Zapošljavanje lica svih ciljnih grupa sa aktivne evidencije Zavoda, programski je zadatak koji je imao za cilj zapošljavanje/povećanje broja zaposlenih/samozapošljavanje nezaposlenih lica koja nađu poslodavca, kao i podrška poslodavcima koja radno angažuju lica sa naglaskom na dugoročnost u zapošljavanju. 
Program je obuhvatio zapošljavanje 75 lica kod 60 poslodavaca, a za isti je utrošeno 619.200,00 KM.
Struktura  lica sa evidencije Zavoda koja su radno angažovana, gledano sa stanovišta stručne spreme i dužine roka na koji su zasnovali radni odnos, kao i iznos stvorene obaveze, prikazana je u narednoj tabeli.
Lica svih ciljnih grupa  sa aktivne evidencije Zavoda                              
	                      St. st.
Spr.
	Radno angažovana lica - finansiranje
	Ukupno

/ 3 x5 /

	
	
	

	
	Oblik zapošljavanja
	Broj
	Mjes.
	KM/radn.
	

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 

	VII
	Proizvodna preduzeća
	10
	24
	15.600
	156.000

	
	Zdravstvo, zanatske usluge
	5
	24
	15.600
	78.000

	
	Trgovina, ugostiteljstvo i ostalo
	9
	24
	15.600
	140.400

	IV
	Proizvodna preduzeća
	9
	12
	4.800
	43.200

	
	Zdravstvo, zanatske usluge
	6
	12
	4.800
	28.800

	
	Trgovina, ugostiteljstvo i ostalo
	11
	12
	4.800
	52.800

	KV
	Proizvodna preduzeća
	5
	12
	4.800
	24.000

	
	Zdravstvo, zanatske usluge
	5
	12
	4.800
	24.000

	
	Trgovina, ugostiteljstvo i ostalo
	10
	12
	4.800
	48.000

	PK
	Proizvodna preduzeća
	1
	12
	4.800
	4.800

	NK
	Proizvodna preduzeća
	1
	12
	4.800
	4.800

	
	Zdravstvo, zanatske usluge
	2
	12
	4.800
	9.600

	
	Trgovina,ugostiteljstvo i ostalo
	1
	12
	4.800
	4.800

	Svega
	
	75
	-
	-
	619.200


7.  Radne migracije

Zapošljavanje radnika migranata, građana Brčko distrikta BiH, Zavod realizuje u saradnji sa Agencijom za rad i zapošljavanje BiH koja je nadležna za zapošljavanje na međunarodnom tržištu rada, prvenstveno u zemljama sa kojim postoje potpisani Sporazum o socijalnom osiguranju, što će reći da su u pitanju legalne radne migracije, a podaci o istim prikazani su u narednoj tabeli.

Zapošljavanje na međunarodnom tržištu rada – radne migracije          
	Država 

zaposlenja 
	
	
	Radnici migranti

	
	
	Broj 

radnika
	
	Stručna sprema 
	Z a n i m a nj e

	R. Slovenija
	2014.g.
	1
	
	NK
	NK radnik

	
	
	12
	
	KV
	Metalci,zavarivači,automehaničari,električari, bravari,vozači,  

	
	
	3
	
	IV
	Poljoprivredni i mašinski tehničari

	
	2015.g.
	8
	
	KV
	Električara

	
	
	9
	
	KV
	Vozači motornih vozila

	
	
	1
	
	KV
	Bravar

	S v e g a :
	34
	
	-
	-

	SR Njemačka
	2014.g.
	7
	
	IV
	Medicinska sestra - tehničar

	
	2015.g.
	2
	
	IV
	Medicinska sestra – tehničar

	Svega:
	9
	
	--

	UKUPNO:
	43
	
	-


Praćenje izvršenja ugovorenih obaveza  

Za sve vrijeme postojanja Zavoda, period od 2004. godine, kroz implementaciju Zakona o zapošljavanju i pravima za vrijeme nezaposlenosti, komunikacija Zavoda i poslodavaca je sve intenzivnija, a ona se ogleda kroz posredovanje u zapošljavanju,   provođenje pasivnih i aktivnih mjera provođenjem Programa rada Zavoda i Programa Vlade Brčko distrikta BiH za tekuću fiskalnu godinu.

Međusobni odnosi između Zavoda i poslodavaca po osnovu korištenja sredstava podsticaja po programima novog zapošljavanja regulišu se na ugovornoj osnovi. Najvećim dijelom sredstva za aktivne mjere zapošljavanja plasiraju se poslodavcima kroz mjesečnu refundaciju. Kod provođenja aktivnih mjera novog zapošljavanja, treba istaći da su u nekoliko posljednjih godina finansijska sredstva znatno smanjena, ali su u znatnom porastu izdvajanja  po osnovu pasivnih prava, kao što su prava na:
· novčanu naknadu licima koja ostanu bez posla ne svojom voljom i ne svojom krivicom, 
· dokup staža, iako je izdvajanje po osnovu ovog prava u laganom opadanju, kojim se stvaraju uslovi za odlazak u penziju.
 Ovako visoko izdvajanje po osnovu pasivnih mjera značajno smanjuje finansijski prostor za aktivne mjere zapošljavanja.
ZAKON O ZAPOŠLJAVANJU STRANACA U BRČKO DISTRIKTU BIH
Shodno odredbama Zakona o zapošljavanju stranaca u Brčko distriktu BiH ( „Službeni glasnik Brčko distrikta BiH“ br. 15/09, 19/09 i 20/10 ), Zavoda za zapošljavanje Brčko distrikt BiH je nadležan organ za izdavanje radnih dozvola za rad stranaca u Brčko distriktu BiH. Implementirajući odredbe navedenog Zakona,  Zavod za zapošljavanje Brčko distrikt BiH je u izvještajnom periodu izdao 51, produžio 113 i poništio 14 izdatih radnih dozvola, što znači da je u 2015. godini na snazi 150 radnih dozvola.
Poređenja radi u 2014. Godini ukupno je izdato 208 radnih dozvola, od čega je izdato 67, produženo 126 i poništeno 15, što ukazuje na tendenciju smanjenja broja zaposlenih stranaca u Brčko distriktu BiH.

Pregled izdatih radnih dozvola po zemljama porijekla vidljiv je iz niže navedene tabele.

 Radne dozvole prema zemlji porijekla                                                       
	 R/B
	Država  porijekla
	Radne dozvole
	Aktivne

	
	
	Izdate
	Produžene
	Poništene
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Kina 
	22
	73
	8
	87

	2.
	Srbija i Crna Gora
	8
	23
	1
	30

	3.
	Turska
	5
	10
	2
	13

	4.
	BJR Makedonija
	2
	0
	1
	1

	5.
	Hrvatska
	3
	4
	1
	6

	6.
	Slovačka
	1
	1
	0
	2

	7.
	Španija
	5
	0
	0
	5

	8.
	Rumunija
	3
	0
	0
	3

	9.
	Egipat
	1
	0
	0
	1

	
	Njemačka
	0
	1
	0
	1

	10.
	Švajcarska
	0
	1
	0
	1

	11.
	Pakistan
	1
	0
	1
	0

	S v e g a :
	51
	113
	14
	150


U narednom tabelarnom pregledu prikazan je broj izdatih, produženih i poništenih radnih dozvola, prema djelatnostima u kojima su strani državljani zasnovali radni odnos. Najveći broj izdatih radnih dozvola odnosi se na sektor trgovine.
Radne dozvole prema djelatnosti zaposlenja                                            
	R/B

	D j e l a t n o s t 
	Radne dozvole
	Aktivne

	
	
	Izdate
	Produžene
	Poništene
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Trgovina
	41
	97
	12
	126

	2.
	Prerađivačka industrija
	3
	4
	2
	5

	3.
	Građevinarstvo
	5
	1
	0
	6

	4.
	Prijevoz, skladištenje i veze
	1
	1
	0
	2

	5
	 Obrazovanje
	0
	10
	0
	10

	6
	Umjetnost, zabava i rekreacija
	1
	0
	0
	1

	S v e g a :
	51
	113
	14
	150


U tabelarnom pregledu koji slijedi vidljivo je da je u Brčko distriktu BiH znatno više zaposlenih muškaraca stranaca nego žena .
Radne dozvole prema polnoj pripadnosti                                                     

	R/B
	Polna pripadnost
	Aktivne radne dozvole

	1.
	Muškarci
	112

	2.
	Žene
	38

	S v e g a :
	150


Od ukupnog broja aktivnih radnih dozvola, muškarcima je izdato 112, a ženama 38 radnih dozvola. 

GODIŠNJI IZVJEŠTAJ O IZVRŠENJU BUDŽETA ZA 2015 GODINU
Prihodi i primici 
	Ekonomski kod
	Naziv ekonomskog koda
	Izvršenje 2014.
	Poslovna 2015.
	Index

5/4

	
	
	
	Plan
	Izvršenje
	

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 

	712000
	Doprinos za nezaposlenost
	2.942.641
	2.700.000
	2.800.091
	104

	721100
	Prihodi od nefinan. javnih predu i finan. javnih institucija
	26.025
	-
	10.247
	-

	721200
	Ostali prihodi od imovine
	177.997
	17.000
	12.011
	70

	722100
	Administrativne takse
	21.360
	20.000
	18.070
	90

	732100
	Tekuće potpore od ostalih nivoa vlasti
	      728.758
	685.187
	685.187
	100

	811100
	Primici od prodaje stalnih sredstava
	-
	-
	9.350
	-

	Svega prihodi i primici:
	3.896.781
	3.422.187
	3.534.956
	103


Kod izvršenja budžeta, kad su u pitanju prihodi i primici, ostvarenje prihoda po osnovu stope  doprinosa za osiguranje od nezaposlenosti je veće za 4 indeksni poena u odnosu na planirani.  
Prihod od imovine manji je od planiranog za oko 30 indeksnih poena, dok je prihod od administrativnih taksi niži za oko 10 indeksnih poena od planiranog.
Rashodi finansiranja
	Ekonom. kod
	Naziv ekonomskog koda
	Izvršenje 2014.
	Poslovna 2015. godina

	
	
	
	Plan
	Izvršenje

	
	UKUPNI RASHODI, IZDACI I FINANSIRANJE ( I + II + III )
	3.002.891
	3.238.687
	3.206.295

	610000
	I – TEKUĆI IZDACI
	2.972.773
	3.232.837
	3.200.445

	611100
	Bruto plate
	444.317
	420.496
	420.472

	611200
	Naknade troškova zaposlenih
	39.443
	35.652
	34.499

	611100
	Ukupno plate i naknade
	483.760
	446.148
	454.971

	612100
	Doprinos na teret poslodavca
	10.733
	7.807
	7.806

	612000
	Ukupno doprin. na teret poslodav.
	10.733
	7.807
	7.806

	613100
	Putni troškovi
	4.419
	3.709
	3.675

	613200
	Energija
	8.440
	9.000
	8.512

	613300
	Komunalni troškovi
	9.852
	10.610
	9.925

	613400
	Nabavka kancelarijskog i potrošnog  materija
	5.666
	5.885
	5.178

	613500
	Usluge prevoza i goriva
	3.372
	2.921
	2.837

	613700
	Troškovi održavanje stalne imovine
	6.371
	2.791
	2.777

	613800
	Osiguranje i bankarske usluge
	9.034
	7.947
	6.842

	613900


	Usluge medija
	1.486
	900
	854

	
	Troškovi reprezentacije 
	1.914
	2.500
	1.507

	
	Troškovi reklame i propagande
	-
	1.000
	985

	
	Troškovi stručnog usavršavanja
	4.162
	2.900
	2.850

	
	Engleski jezik
	-
	6.100
	6.075

	
	Njemački jezik
	-
	8.400
	-

	
	Kursevi za vođenje poslovnih  knjiga
	17.512
	8.400
	-

	
	Informatika – programski jezici
	4.577
	8.400
	-

	
	Pomoć radniku zbog smrti člana uže porodice
	1.670
	-
	                      -

	
	Pravne usluge
	-
	1.000
	1.000

	
	Ugovorene usluge
	24.001
	20.131
	20.130

	
	Oglasi
	1.152
	5.850
	5.850

	
	Naknade članovima Upravnog i nadzornog odbora
	71.852
	         85.120         
	85.111

	
	Ostale nespomenute usluge
	19.504
	7.236
	6.995

	
	Troškovi za usluge po osnovu privremenih i povremenih poslova
	-
	3.334
	3.333

	
	Ostali troškovi
	6.359
	-
	-

	613000
	Ukupno nabavka i ugovor. usluge
	201.343
	204.134
	174.436

	614200
	Zapošljavanje pripravnika 
	694.758
	275.687
	275.687

	
	Lica starije starosne / životne  dobi
	162.360
	141.581
	141.580

	
	Zapošljavanje Roma-sredstva Ministarstva za ljudska prava i izbjeglice BiH
	34.000
	18.000
	18.000

	
	Refundacija troškova ljekarske obrade za invalidsku penziju
	1.425
	1.200
	1.000

	
	Bruto novčane naknade
	953.237
	1.034.010
	1.033.992

	
	Dokup staža
	89.427
	84.220
	84.220

	
	Programi novog zapošljavanja
	341.730
	618.550
	617.250

	
	Vladin program - Samozapošljavanje
	-
	391.500
	391.500

	614000
	Ukupno tekući grantovi
	2.276.937
	2.534.748
	2.563.229

	821100
	Nabavka građevina
	-
	184.000
	-

	821300
	Oprema
	30.118
	5.850
	5.850

	821600
	Rekonstrukcija i invest. održavanje
	-
	-
	-

	820000
	II – KAPITALNI IZDACI
	30.118
	189.850
	5.850

	823300
	Otplate domaćeg pozajmljivanja
	-
	-
	-

	823400
	Otplate unutrašnjeg duga
	-
	-
	-

	823000
	III - FINANSIRANJE
	-
	-
	-


Ukupno ostvareni rashodi finansiranja, su u granicama planiranih, a to su rashodi vezani za funkcionisanje Zavoda, rashodi koji su finansirani iz tekućih grantova, iz kojih su finansirani programi aktivnih mjera zapošljavanja, kao i prava po osnovu pasivnih mjera, te rashodi po osnovu kapitalnih izdataka. 

Rashodi po osnovu funkcionisanja Zavoda obuhvataju rashode po osnovu;

· plata i naknada, za zaposlene radnike Zavoda u skladu sa Pravilnikom o platama i naknadama zaposlenih, 
· nabavki koje se odnose na materijalne troškove primerene prirodi poslovanja Zavoda, uključujući i aktivno učešća na implementaciji projekata koji se implementiraju u BiH, a isti  finansiraju iz pretpristupnih fondova EU.
Rashodi po osnovu tekućih grantova obuhvataju podsticaje poslodavcima za zapošljavanje;

· pripravnika u javnom i privatnom sektoru,

· lica starije starosne dobi,
· lica iz  reda Roma,

· lica sa aktivne evidencije Zavoda, svih ciljnih grupa,

· lica koja se samozapošljavaju,

· Prekvalifikaciju strukturno nezaposlenih lica za poznatog poslodavca.

Rashodi po osnovu pasivnih mjera obuhvataju;

· Novčanu naknadu po osnovu nezaposlenosti,

· Dokup staža,
· Refundaciju troškova ljekarskih pregleda.
Ulaganja u stalna sredstva Zavoda u fiskalnoj 2015. godini, obuhvataju usluge održavanja opreme. Planirano ulaganje u stalnu imovinu izvršeno je samo u najnužnijem dijelu, dok ulaganje u poslovni prostor kao prioritet nije izvršeno, i prenijeto je kao planirano ulaganja u narednu fiskalnu godinu.
Dio stvorenih obaveza po osnovu kojih će sredstva biti plasirana u narednom periodu – narednoj/im fiskalnoj/im godini/ama, a prema dinamici dospijeća po osnovu zaključenih ugovora ili donetih rješenja, su rezervisani i vremenski razgraničeni rashodi, i isti će biti ukalkulisani u obračunskom periodu kad nastane finansijska transakcija. U ovu vrstu rashoda spadaju i rashodi po osnovu: prava na novčanu naknadu, stvaranja uslova za odlazak u penziju.
REFORMA ZAVODA ZA ZAPOŠLJAVANJE BRČKO DISTRIKTA BIH

Dana 09.10.2015.godina funkciju direktora Zavoda za zapošljavanje je preuzeo Vlado Jevtić. 
Nakon njenjegovog dolaska a uz jednoglasnu odluku Upravnog odbora Zavoda krenuo je proces reforme Zavoda. U skladu s tim 08.12.2015. godine potpisan je Memorandum o razumjevanju sa njemačkom konsultantskom firmom GOPA koja sredstvima Vlade Švajcarske kroz YEP program vrši reformske procese u zavodima i službama za zapošljavanjenje u Republici Srpskoj i Federaciji BiH. Prvi korak reforme predstavlja izrada situacione analize u Zavodu za zapošljavanje Brčko distrikta BiH koja je osnovni dokument u kojem se daju smjernice i predlozi za dalje korake u pravcu ojačavanja rada Zavoda. 
Na osnovu provedene  situacione analize, a uzimajući u obzir principe reformskog paketa, predložena su sljedeća rješenja i nadogradnje pojedinih sklopova sistema sektora za posredovanje pri zapošljavanju Zavoda za zapošljavanje Brčko distrikta:
· Izrada organizacijskih sredstava za održavanje i unapređivanje Zavoda za zapošljavanje Brčko distrikta BiH
· Izrada novog Pravilnika o sistemizaciji rada i opisa poslova  te  unutrašnjeg Uputstva za sprovođenje funkcije posredovanja i savjetovanja na tržištu rada te rad sa nezaposlenim licima

· Izrada novog Pravilnika o sprovođenju aktivnih mjera zapošljavanja

· Standardizacija analitike i praćenja trendova na tržištu rada, osobito strukture nezaposlenih i ključnih poslodavaca te trendova na tržištu rada

· Uvođenje Kluba za traženje posla 

· Obučavanje osoblja za rad po novoj metodologiji rada 

· Metodologija rada s poslodavcima

· Metodologija mjerenja učinaka

· Uvođenje metodologije stvaranja lokalnih  partnerstava za zapošljavanje 

· Standardizacija procesa rada  aktivacije različitih ciljnih grupa nezaposlenih: mladih, dugoročno nezaposlenih, žena, lica iz ruralnih područja, osoba sa invaliditetom, Roma

· Nadogradnja informacijsko-komunikacijskog sistema Zavoda za zapošljavanje Brčko distrikta BiH
· Prijenos trenutnog informacionog sistema iz susjednih službi

· Unapređenje web portala Zavoda  za zapošljavanje Brčko distrikta BiH;

· Izrada informacionih materijala, infozone i infopaketa

· Investiranje u poslovnu infrastrukturu Zavoda za zapošljavanje Brčko distrikta BiH
· Investicija u adaptaciju i opremanje novih prostorija 

· Modernizacija Programa za podsticanje zapošljavanja i drugih aktivnih mjera zapošljavanja
· Stvaranje  saradnje između Zavoda za zapošljavanje Brčko distrikta BiH sa komplemetarnim akterima, ali i unutar regije te jačanje kapaciteta za iniciranje zajedničkih projekata koji će imati veći i  održivi utjecaj 

· Dizajniranje i primjena aktivnih mjera samozapošljavanja, osobito u vezi sa samozapošljavanjem i podrškom projektima razvoja socijalnog poduzetništva

· Uvođenje,  planiranje, izvještavanje i mjerenje ishoda utjecaja
· Monitoring rezultata  rada  Zavoda i evaluacija usluga prema klijentima (nezaposleni, poslodavci)
ZAKLJUČNA RAZMATRANJA
· Prihodi Zavoda za zapošljavanje Brčko distrikta BiH su u granicama planiranih, te obezbjeđuju solidnu osnovu za implementaciju Zakona o zapošljavanju; 

· Iz pregleda prihoda i rashoda vidi se da je Zavod za zapošljavanje Brčko distrikta BiH, Program rada za tekuću fiskalnu godinu i izvršavajući odluke UO, raspolagao sredstvima u okviru: 

· Planiranih pozicija utvrđenih finansijskim planom za 2015. godinu, te da nije bilo neovlaštenog trošenja sredstava;
· Svaki poslovni događaj koji predstavlja izvršenje programske aktivnosti Zavoda ima pravni osnov u zakonu ili podzakonskom aktu;

· Svaki poslovni događaj proveden je po predviđenoj proceduri, kako bi se obezbijedila transparentnost; 

· Normativni akti Zavoda su testirani kroz primjenu, i permanentno dograđivani, a sve u funkciji unapređenja rada Zavoda i boljeg obezbjeđenja plasmana sredstava kojima raspolaže Zavod,

· Uvodi se u praksu sistem interne kontrole u obavljanju poslova zaposlenih u Zavodu,
· Monitoring i evaluacija aktivnih mjera zapošljavanja, s tim u vezi iniciranje dogradnje pravnog okvira s ciljem podizanja kvaliteta u pružanju usluga licima koja traže  zaposlenje i poslodavcima,  

· Sistem knjigovodstvenih evidencija, pored glavne knjige u analitičkim evidencijama se sve više prilagođava potrebama praćenja programskih aktivnosti i obaveza po osnovu istih,
Primarni cilj rada Zavoda u 2016. godine pored zakonski obavezujućih poslava će biti kompletno provođenje reformskog procesa u skladu sa Reformskim paketom te potpisanim Memorandumom i Ugovorom sa njemačkom konsultantskom firmom GOPA koji se provod kroz programa YEP a finansijski je podržan od strane Švajcarske  koji bi rezultirao stvaranjem javne službe koja će svojom strukturom biti u potpunosti posvećena pomoći i ostvarenju interesa nezaposlenih lica u cilju lakšeg i bržeg zaposlenja ali i saradnji sa realnim sektorom u cilju obezbjeđivanja kvalitetnih radnika.
Broj: 04 – ______ - 2 /15
Datum: ____ . _____. 2016. godine 
                                                                                  PREDSJEDNIK UPRAVNOG ODBORA 
                                                                                      ______________________________________

                                                                                      Ljubomir Maratović, dipl. politikolog  [image: image2.png]
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